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2. Toimenpidesuunnitelmien yhteenveto ja keskustelu

3. Eteneminen

4. Liite: Toimenpidesuunnitelmat



Pirhan tarkoituksena on rakentaa strateginen monituottajuusmalli, 
joka toimii tasapainoisesti omaa tuotantoa täydentäen

Lähtökohdat

Pirha on aloittanut 
toimintansa; järjestämisvastuun 

siirrosta 1,5 v. 
Kestävä talous edellyttää 
välittömiä toimenpiteitä 

itse tuotetuissa ja ostetuissa 
palveluissa

Strateginen monituottajuusmalli on luotu, 
hyvin johdettu ja toimii tasapainoisesti 

täydentäen omaa tuotantoa 

Tavoiteltavia vaikutuksia ovat:
- Monituottajamalli palvelee hyvinvointialueen 

tavoitteita parhaalla mahdollisella tavalla 
- Ostopalveluiden kustannuskasvu on taittunut ja 

hallittua
- Monituottajuuden ja innovaatioiden 

mahdollisuudet hyödynnetään kumppaneiden 
kanssa

- Hyvinvointialueen ostovoima ja skaalaedut 
edistävät kustannustehokkaita hankintoja

- In-house-yhtiöt ovat tuloksekkaita ja 
tuotantorakenne on vahvistunut

Kokonaisuutta on lähdetty 
välittömästi uudistamaan, 

toimintaympäristö haastava

Pirhan monituottajuusmalli on 
historiallista perintöä, joka 

uudistetaan hyvinvointialueelle 
sopivaksi

Pirhalla on huomattava
1,5 mrd.€ ostopalvelujen ja 

in-house yhtiöiden kokonaisuus

Kyseessä on merkittävä 
kokonaisuus, joka kytkeytyy myös 

seuraavaan strategiakauteen

Nyt Tavoitetila

Onnistumisia haetaan 
kaikilta osa-alueilta, 

myös ostopalveluista

Ostopalveluiden kustannusten 
nousu Pirhassa on ollut 
voimakasta ja nopeaa



Ostopalvelukokonaisuuden tarkastelu on aloitettu keväällä, 
syksyllä valmisteltu strateginen monituottajuusohjelma

Ostopalvelutyöryhmän 
perustaminen 

Startegisen monituottajuus-
ohjelman valmistelu 
ja käynnistäminen

Maaliskuun alku Maaliskuu – kesäkuu Syksy 

• Tausta: ostopalvelujen kustannus-
kehitys on ollut poikkeuksellisen 
nopeaa ja asettaa suuria haasteita 
talouden hallinnalle

• 11.3 aluehallitus päätti tätä 
kokonaisuutta tarkastelevan 
työryhmän perustamisesta

• Työryhmän tavoitteena on mm:
• Tehdä konkreettinen suunnitelma 

ostopalveluiden käytön ja 
kustannusten vähentämiseksi sekä 
lyhyellä että pitkällä aikavälillä

• Kuvata keskeisimmät ongelmat 
ostopalveluiden johtamisessa 
sekä palvelulinjojen ja keskitetyn 
hankinnan välisessä työnjaossa ja 
tehdä tarvittavat muutosehdotukset

Ongelma-analyysi Toimenpideohjelman 
valmistelun aloittaminen

Tunnistetut ongelmat 
johtamisessa ja työnjaossa

- Synteesi ongelmista, jotka ryhmitelty 
”ongelmapuun” muotoon

- Perustuen huomattavaan määrään 
haastatteluja Pirhan organisaatiosta

Havainnot ostopalvelujen 
käytöstä ja kustannuksista 
kategorioittain

- Palvelujen kategorisointi, ostojen 
euromäärät sekä havainnot osto-
palvelujen käytöstä

- Havainnot kustannusten 
vähentämiskeinoista

1. Keskeinen osa seuraavan 
strategiakauden suunnittelua

2. Sisäisten ja ulkoisten sidos-
ryhmien laaja osallistaminen 
ohjelman valmisteluun

3. Päätökset kokonaisuudesta 
ja sen johtamisesta sekä 
organisoinnista

4. Toimeenpanon käynnistäminen

5. Pirhan ja ostopalvelutuottajien 
vuoropuhelumallin 
rakentaminen

Ongelmien ratkaiseminen: 
tavoitepuun muodostaminen

- Rakenteellinen kokonaisuus 
perustuen ongelmapuuhun

- Tarkoitus: ”Strateginen moni-
tuottajuusmalli on luotu, hyvin 
johdettu ja toimii tasapainoisesti 
täydentäen omaa tuotantoa” 

Konkreettinen ostopalvelujen 
ja niiden kustannusten 
vähentämissuunnitelma

- Kytkeytyy ja täydentää jo käynnissä 
olevaa tekemistä

- Tarkastelussa sekä sote-
asiakaspalvelut että tukipalvelut

Aluehallituksen 
väliraportointi 27.5.

Statuspäivitys osana 
HVA-johtajan ajan-
kohtaisia asioita 17.6. 

Aluehallituksen 
lähetekeskustelu 26.8. 

Ostopalvelutyöryhmän 
perustamispäätös 11.3.



Seuraukset

Ydinongelma 
kiteytettynä

Ongelmat

Ostopalveluja ei johdeta kokonaisvaltaisesti ja riittävän tavoitteellisesti, 
eikä niitä hyödynnetä täysin Pirhan etujen mukaisesti

1. Ostopalveluiden 
kustannushaasteet

2. Palvelujen 
järjestämisen ja 

strategisen 
suunnittelun haasteet

3. Ostopalveluiden 
operatiivisen 

johtamisen haasteet  

4. Haasteet yksittäisten  
hankintojen 

suunnittelussa ja 
toteutuksessa

5. Haasteet tieto-
pohjassa, 

organisoitumisessa ja 
kulttuurissa

Nykyinen monituottajamalli ei 
palvele Pirhan etuja

Nopea ja hallitsematon 
ostopalveluiden kustannusten 

kasvu

Hyvinvointialueen 
mahdollistamat skaalaedut 

ostoissa saavuttamatta

In-house yhtiöiden kerrostunut 
toiminta ja oman tuotannon 

heikentynyt asema sote-asiakas-
palveluiden tuotantorakenteessa

Oman tuotannon vähäinen 
osuus tai vajaa käyttö sekä 

vinoutunut 
tuotantorakenne

Vajavainen in-house 
yhtiöiden omistaja- ja 

sopimusohjaus

Ostopalvelujen johtaminen 
oman tuotannon varjossa

Ostovoiman 
mahdollisuudet 
sisäistämättä

Hajanainen tietopohja ja 
työkalut hankinnoissa ja 

ostojen seurannassa

Kasvaneet ostojen määrät 
ja nousseet hinnat 

(ostovolyymit)

Monituottajamallia ei 
hyödynnetä strategisesti 

toimintaympäristö 
huomioiden

Vuokratyövoiman käytön 
puutteellinen hallinta

Palveluhankintojen
tavoitteellistaminen

vajavaista

Vastuut ja resursointi 
sopimuksenaikaisessa 

toiminnassa kirkastettava

Ostojen puutteellinen 
suunnitelmallisuus ja 

budjetin hallinta

Tuotantotapa-
analyysit eivät tue vielä 

päätöksentekoa 
optimaalisesti

Kustannustietoa ja osto-
osaamista ei ole riittävästi 
palvelupäätösten tukena

Merkittävät 
suorahankinnat

ja ohiostot

Historiasta periytynyt 
ostokulttuuri ja vasta 

rakentumassa oleva osto-
osaaminen

Tunnistetut ostopalveluiden haasteet on kiteytetty ”ongelmapuuksi”

1. osa-alueen 
ongelmat 
perustuvat 

kategoriointi-
malliin



Tavoitellut 
vaikutukset

Tarkoitus

Ohjelman 
tavoitteet

Strateginen monituottajuusmalli on luotu, hyvin johdettu ja toimii tasapainoisesti täydentäen omaa tuotantoa 

1. Ostopalvelu-
kustannuksia 

vähennetty

2. Vahva palveluiden 
järjestäminen ja 
omistajaohjaus

3. Ostopalveluiden 
operatiivinen 

johtaminen on 
tuloksellista

4. Tavoitteelliset ja 
suunnitelmallisesti 

toteutetut hankinnat ja 
sopimukset

5. Ostopalveluiden 
johtamista tukeva tieto, 
osaaminen ja työnjako 

yhteensovitettu

Monituottajamalli palve-
lee hyvinvointialueen 
tavoitteita parhaalla 
mahdollisella tavalla

Ostopalveluiden 
kustannuskasvu on 
taittunut ja hallittua

Hyvinvointialueen osto-
voima ja skaalaedut 
edistävät kustannus-
tehokkaita hankintoja

In-house-yhtiöt ovat 
tuloksekkaita ja 

tuotantorakenne on 
vahvistunut

1.1. Oma 
tuotantokapasiteetti on 

maksimaalisesti ja 
optimaalisesti hyödynnetty

2.1. Vahva ja 
systemaattinen in-house 

yhtiöiden omistaja- ja 
sopimusohjaus

3.1. Ostopalveluja 
johdetaan tavoitteellisesti 
ja tasapainoisesti oman 

tuotannon rinnalla

4.1. Hyvinvointialueen 
ostovoima on 

täysimääräisesti omaksuttu 
ja hyödynnetty

5.1. Yhtenäinen ostojen 
johtamista tukeva tieto-
pohja ja työvälineet ovat 

käytössä ja tietoa 
hyödynnetään

1.2. Ostopalveluiden 
asiakasmäärä ja hinnan 

muutokset ovat hallinnassa

2.2. Monituottajamallin 
hyödyntäminen on 

strategista ja tasapainoista

3.2. Vuokratyövoiman 
käyttö on hallittua ja 

suunnitelmallista

4.2. Hankinnat on 
kategorisoitu ja 
tavoitteellistettu

5.2. Selkeä 
organisoituminen, vastuut 

sekä tarkoituksen-
mukainen resursointi 

hankinnoissa

1.3. Ostojen käyttö on 
suunnitelmallista ja 
toteuma raamissa

2.3. Tuotantotapa-analyysit 
ja tuottajavuoropuhelu 
palvelevat palveluiden 

järjestämisen päätöksiä

3.3. Osto-osaaminen ja 
kustannustietoisuus ovat 

päätösten tukena

4.3. Epätarkoituksen-
mukaiset ostot on otettu 

hallintaan

5.3. Hankintaosaamista on 
vahvistettu ja luotu ostojen 
tuloksellisuuteen tähtäävä 

kulttuuri

Tavoitepuu toimii strategisen monituottajuusohjelman rakenteena
Monituottajuuden ja inno-

vaatioiden mahdol-
lisuudet hyödynnetään 
kumppaneiden kanssa 



Nimetyt alatavoitteiden vastuulliset

HVA-johtoryhmä on 25.6.2024 nimennyt seuraavat vastuuhenkilöt rakenteen alatavoitteisiin:

1. Kustannuksia on vähennetty:  Juha Vasala ja Mikko Hannola

2. Järjestäminen ja omistajaohjaus:  Timo Tiainen ja Pasi Virtanen

3. Ostopalveluiden operatiivinen johtaminen: Juha Kinnunen ja Päivi Tryyki

4. Hankinnat ja sopimukset:   Anniina Tirronen ja Miia Luukko

5. Tieto, osaaminen ja työnjako:  Anna Mustonen, Anni Kurvinen ja Pia Seppänen
          
• Vastuuhenkilöiden johdolla määritelty elo-syyskuussa tarkat työsuunnitelmat, indikaattorit ja seuraavan 

tason kokonaisuuksista vastaavat henkilöt



Ohjelman toimeenpano tapahtuu ostokustannusten vähentämissuunnitelman 
(tavoite 1) sekä laajojen työsuunnitelmien kautta (tavoitteet 2 – 5)

Toimeenpano suoraan linjoilla ja 
tukipalveluissa vähentämis-

suunnitelman kautta 
Toimeenpano laajemmin Pirhan organisaation eri osien kautta

Tavoite 1. Ostopalvelukustannuksia 
vähennetty

2. Vahva palveluiden 
järjestäminen ja 
omistajaohjaus

3. Ostopalveluiden 
operatiivinen johtaminen 

on tuloksellista

4. Tavoitteelliset ja 
suunnitelmallisesti 

toteutetut hankinnat ja 
sopimukset

5. Ostopalveluiden 
johtamista tukeva tieto, 
osaaminen ja työnjako 

yhteensovitettu
• Sote-asiakas- ja tukipalveluiden 

vähentämissuunnitelma
• Suunnitelman toimenpiteet 

määritetty ja aikataulutettu 
yhdessä palvelutuotannon 
kanssa

• Keskeisimmille vähentämis-
keinoille oma indikaattori-
pohjainen seuranta, jolla 
varmistetaan eteneminen 
tilanteessa, jossa talous-
vaikutukset syntyvät viiveellä

• Vastuulliset tunnistettu, ja heidän johdollaan:
• Luotu tehtävät, joilla tavoitteisiin päästään
• Luotu alustavat aikataulut
• Tunnistettu mittarit ja keskeisimmät riskit

• Työsuunnitelmia päivitetään tarvittaessa toimeenpanon aikana. Alkuvaiheessa tavoitteena on varmistaa, että 
tekeminen lähtee heti oikeaan suuntaan

Yhteensä 12 kpl 
työsuunnitelmia



Tavoitteen 1 ostopalvelukustannusten seuranta tapahtuu pääasiassa talouden 
rutiiniseurannan kautta, valikoiduille vähentämiskeinoille oma seuranta

Talouden 
seuranta

Toiminnallinen 
seuranta

Tilinpäätös ja 
vuosikertomus

Osavuosikatsaukset

Kuukausiseuranta 
ml. poikkeamat

Uusi seuranta

Monituottajuusohjelman 
tavoitteiden 2-5 seuranta

• Seurantamalli, jolla todennetaan eteneminen, mutta on riittävän kevyt
• Toteutus strategian toimeenpano-ohjelman kaltaisesti
• Perustuu tulos- ja prosessi-indikaattoreihin sekä tilannekatsauksiin
• Strategian hanketoimisto koostaa

• Ostopalvelukustannusten seuranta toteutetaan talousarvion ja muun talouden olemassa 
olevan rutiiniseurannan kautta

• Kuukausi- ja poikkeamaseurannan kautta seurantafokusta kriittisimpiin kohtiin 

• Monituottajuusohjelman mukaisten ostokustannusten vähentämiskeinojen 
vaikutusten seuranta pääasiassa talouden rutiiniseurannan kautta 

• Talousfunktio vastaa

Monituottajuusohjelman 
tavoite 1, valikoitujen 
keinojen kohdennettu 

seuranta

• Valikoiduille, keskeisimmille ostopalvelukustannusten vähentämiskeinoille oma 
indikaattoripohjainen seuranta, jolla varmistetaan eteneminen tilanteessa, jossa 
talousvaikutukset syntyvät viiveellä

• Linjat vastuussa tiedon tuottamisesta, tavoitteen 1 vastuulliset koostavat seurantaan

Olemassa oleva seurantarakenne

Linjajohtaminen • Linjajohtamisen puitteissa toteutettava toiminnan päivittäisjohtaminen

Ei relevantti talouden näkökulmasta



Tavoitteet Toimenpidekokonaisuudet

2. Vahva 
palveluiden 

järjestäminen 
ja omistaja-

ohjaus

2.1. Vahva ja systemaattinen 
in-house yhtiöiden 
omistaja- ja 
sopimusohjaus

a) Vahvistetaan valittujen yhtiöiden sopimus- ja omistajaohjausta
b) Selkeytetään sisäinen työnjako yhtiöiden ohjauksessa
c) Arvioidaan strategisesti pidemmän aikavälin konsernirakennetta

2.2. Monituottajamallin 
hyödyntäminen on 
strategista ja 
tasapainoista

a) Luodaan jaettu näkemys monituottajuuden perusteista (monituottajastrategian 
periaatteet)

b) Vahvistetaan strategisen konserniohjauksen roolia järjestämisessä
c) Johdetaan monituottajamallia ja järjestämistä tavoitteellisella yhteistyöllä

2.3. Tuotantotapa-analyysit 
ja tuottajavuoropuhelu 
palvelevat palveluiden 
järjestämisen päätöksiä

a) Tuotantotapa-analyysien toimintamallin juurruttaminen ja linkitys strategiseen 
suunnitteluun

b) Rakennetaan vuoropuhelumalli ja kehitetään palveluihin ratkaisuja tuottajien kanssa 

Tavoitteen 2 toimenpidekokonaisuudet tähtäävät vahvaan palveluiden 
järjestämiseen ja omistajaohjaukseen



Tavoitteet Toimenpidekokonaisuudet

3. Osto-
palveluiden 

operatiivinen 
johtaminen on 
tuloksellista

3.1. Ostopalveluja johdetaan 
tavoitteellisesti ja 
tasapainoisesti oman 
tuotannon rinnalla

a) Palvelulinjojen ostopalvelubudjetin toteumaa ja ennustetta seurataan ja johdetaan 
tavoitteellisesti

b) Vahvistetaan sopimusohjausta, tavoiteasetantaa ja laadunhallintaa palveluntuottajien 
suuntaan

c) Johdetaan oman tuotannon vahvistamista suhteessa ostopalveluihin ja ratkotaan 
linjojen välisiä osaoptimoituja ratkaisuja

3.2. Vuokratyövoiman käyttö 
on hallittua ja 
suunnitelmallista

a) Vuokratyövoiman käyttöä seurataan tavoitteisiin peilaten
b) Vuokratyövoimaa johdetaan tavoitteiden mukaisesti
c) Oman toiminnan varahenkilöstöä kasvatetaan ja työkaluja sen hyödyntämiseen 

kehitetään

3.3. Osto-osaaminen ja 
kustannustietoisuus ovat 
päätösten tukena

a) Vahvistetaan kustannustietoisia päätöksiä ostopalveluiden käytöstä
b) Vahvistetaan kustannustehokasta -ja tietoista toimintaa, myös yli palvelulinjojen 

Tavoitteen 3 toimenpidekokonaisuudet vahvistavat ostopalveluiden 
operatiivista johtamista



Tavoitteet Toimenpidekokonaisuudet

4. 
Tavoitteelliset 
ja suunnitel-

mallisesti 
toteutetut 

hankinnat ja 
sopimukset

4.1. Hyvinvointialueen 
ostovoima on 
täysimääräisesti 
omaksuttu ja hyödynnetty

a) Siirrytään kuntakohtaisista Pirha-tasoisiin ja soveltuvin osin palvelulinjojen yhteisiin 
sopimuksiin

b) Jatketaan hankintatoiminnan strategista kehittämistä

4.2. Hankinnat on 
kategorisoitu ja  
tavoitteellistettu

a) Tehdään hankintaprosessiin tarvittavat päivitykset hankintojen tavoitteellistamiseksi
b) Haetaan hankinnoissa kustannustehokkuutta hyödyntämällä hankintojen 

kategoriointimallia
c) Vahvistetaan monituottajamallin operatiivista perustaa tuotteistamalla palvelut ja 

laatimalla palvelukuvaukset

4.3. Epätarkoituksen-
mukaiset ostot on otettu 
hallintaan

a) Epäedullisten suorahankintojen ja sopimusten ohi tapahtuvan ostamisen vähentäminen 
b) Yksittäisten ostobudjettien läpikäynti ja niiden suunnitelmallisuuden sekä ohjauksen 

vahvistaminen

Tavoitteen 4 toimenpidekokonaisuudet tähtäävät hankintojen tavoitteelliseen 
ja suunnitelmalliseen toteutukseen



Tavoitteet Toimenpidekokonaisuudet

5. Osto-
palveluiden 
johtamista 

tukeva tieto, 
osaaminen ja 

työnjako 
yhteen-

sovitettu

5.1. Yhtenäinen ostojen 
johtamista tukeva 
tietopohja ja työvälineet 
ovat käytössä ja tietoa 
hyödynnetään

a) Yhtenäinen tietopohja
b) Yhtenäiset työvälineet ja raportoinnin kehittäminen
c) Yhtenäinen tiedon hyödyntämisen osaaminen

5.2. Selkeä 
organisoituminen, vastuut 
sekä tarkoituksen-
mukainen resursointi 
hankinnoissa

a) Vastuiden selkeämpi määrittäminen strategiseen hankintakyvykkyyteen liittyvissä 
tehtävissä

b) Hankinnan kolmikantamallin toimijoiden roolien ja vastuiden kirkastaminen ja 
resursoinnin selvittäminen (linjat, strateginen hankinta, Tuomi & Istekki)

c) Sopimusvalvonnan ja sisäisen valvonnan tehostaminen

5.3. Hankintaosaamista on 
vahvistettu ja luotu 
ostojen tuloksellisuuteen 
tähtäävä kulttuuri

a) Huolehditaan että hankintatoimintaa johdetaan jokaisessa yksikössä osana toiminnan 
kokonaisjohtamista

b) Osaajat saadaan monimutkaisempien hankintojen valmisteluun tai haasteellisten 
tilanteiden ratkaisuun oikea-aikaisesti (osaamisen hyödyntämisen toimintamalli) 

c) Hankintatoiminnan edellyttämät erityisosaamiset tunnistetaan ja riittävyys varmistetaan 
(osaamisen pitkäjänteinen kehittäminen)

Tavoitteen 5 toimenpidekokonaisuudet kehittävät tietopohjaa, työnjakoa ja 
osaamista ostojen johtamiseksi



Aluehallitus 

• HVA-johtoryhmä toimii ohjelman ohjausryhmänä 
ja käsittelee ohjelmaa joka toinen kuukausi. 

 Toimeenpanoryhmässä kokonaisuuden 
seuranta osana toimeenpano-ohjelmaa 1 krt/kk

• Ohjelman keskeiset linjaukset tehdään HVA-
johtoryhmässä / toimeenpanoryhmässä.

• Ohjelman operatiivista seurantaa koordinoi ja 
toteuttaa strategisen suunnittelun ja ohjauksen 
hanketoimisto. Ohjelman talousvaikutusten 
seurantavastuu on talousyksiköllä.

• Monituottajuusohjelman omistaja vastaa 
kokonaisuudesta. 

• Tavoitteille nimetyt vastuulliset vastaavat 
tavoitteen sisältöjen etenemisestä kokonaisuutena 
sekä sisältöihin liittyvän päätöksenteon 
toimeenpanosta ja valmistelusta.

Tavoitteiden alaisille alatavoitteille nimetään 
vastuuhenkilöt, jotka vastaavat operatiivisesta 
toimeenpanosta ja sen organisoinnista. Kaikkia 
vastuuhenkilöitä ei nimetty syksyn aikana. 

Tärkeintä 
ihminen

Mika Kontio

Vaikuttavat ja 
yhdenvertaiset 

palvelut

Taru 
Kuosmanen

Hyvinvoivat 
työntekijät

Pekka Erola

Yhdessä 
yhteentoimiva 

hyvinvointialue

Juhani Sand ja
 Vuokko Ylinen

Toimeenpanoryhmä

Alatavoitteet ja toimenpiteet

Alatavoitteiden ja toimenpiteiden omistajat

Hanketoimisto
Strateginen suunnittelu ja ohjaus

Strategisen monituottajuusohjelman siltaamisvaiheen johtamis-
malli: kytketään toimeenpano-ohjelman johtamisrakenteeseen

Strateginen 
monituottajuus-

ohjelma

Juhani Sand

Tavoitteet, 
alatavoitteet ja 
toimenpiteet

Talouden seuranta

Pirhan strategia ja sen toimeenpano-ohjelman johtamismalli hallintosäännön mukaisesti

3

4

2

1

2

3

4

HVA-johtoryhmä
1

Nykyinen strategia ja sen toimeenpano-ohjelma päivitetään seuraavalle valtuustokaudelle



Lokakuu Marraskuu Joulukuu Tammikuu
30.9. – 
4.10.

7.– 
11.10.

14. – 
18.10.

21. – 
25.10.

28.10 – 
1.11.

4. – 
8.11.

11. – 
15.11.

18. – 
22.11.

25. – 
29.11.

2. – 
5.12.

9. – 
13.12.

16. – 
20.12.

23. – 
27.12.

30.12. – 
3.1.

7. – 
10.1. 

13. – 
17.1.

20. – 
24.1.

27. – 
31.1.

7.10. Ostotyöryhmä:
Ryhmän evästykset ja 
palaute dokumenttiin

24.10. Osto-
työryhmä:
Lopullisen 
ohjelma-
dokumentin 
läpikäynti

Ohjelmadokumentin 
kommentointikierros 

Dokumentin viimeistely 
kommenttien ja 
osallistamiskierroksen 
palautteen perusteella

5.11. 
Laaj.jory:
Ohjelman 
läpikäynti

Toimeenpanon siltaus käynnistyy, siltaamisvaihe päättyy 
ohjelman toimeenpanon ”kickoffiin” tammikuun puolessa välissä

11.11. AH:
Käsittely ja 
esitys AV:lle

25.11. AV:
Päätös ohjelmasta 
ohjelmadokumentin 
pohjalta

1. Päätösprosessi ja kokonaisuuden siltaaminen

2. Toimeenpanon käynnistäminen omistajien johdolla
Ohjelman 

toimeenpanon 
kickoff

Toimeenpanon siltaus Toimeenpano

1.11. 
Materiaalien 

DL



Siltaamisvaiheen keskeisiä seuraavia toimenpiteitä

1. Päätösprosessi ja kokonaisuuden siltaaminen 2. Toimeenpanon käynnistäminen omistajien 
johdolla

• Monituottajuusohjelman päätösprosessin läpivienti 
• AH ja AV käsittelyssä ohjelmadokumentti ja lausuntokierroksen 

kommenttien yhteenveto aluehallituksen ja -valtuuston käsittelyihin

• Mahdolliset toimenpiteet erit. valtuustokäsittelyn 25.11. perusteella

• Monituottajuusohjelman kytkeminen strategian 
toimeenpano-ohjelman rutiineihin

• Monituottajuusohjelman kytkeminen strategian toimeenpano-ohjelman 
uiovuosikelloon (raportoinnit, esittelyt, käsittelyt)

• Monituottajuusohjelman operatiivisen seuranta- ja raportointimallin 
kytkeminen osaksi TPO:n seurantaa ja seurannan käynnistäminen

• Ohjelman operatiivista seurantaa koordinoi ja toteuttaa strategisen 
suunnittelun ja ohjauksen hanketoimisto

• Toimeenpanon ”virallinen ”kickoff”; kysymykset siihen 
liittyen nopeasti keskusteltavaksi

• Mitä tavoitteita laajennetulla johtoryhmällä on kick-offille?

• Osallistuvatko myös ulkoiset sidosryhmät kick-offiin?

• Monituottajuusohjelman vastuullisten nimeäminen ja 
uusien vastuuhenkilöiden perehdyttäminen sisältöihin

• ”Alatavoitteiden” vastuulliset kaikkiin tavoitteisiin 

• Toimenpidekokonaisuuksen ja tehtävätason vastaavat

• Läpikäynnit omistajien & vastuullisten kanssa täysi-
määräisen toimeenpanon käynnistämiseksi, 2025 
välietappien ja käytännön rutiinien määrittämiseksi

• Käynnistämisessä kiinnitetään erityistä huomiota tehtäviin, joiden pitäisi olla 
jo käynnissä sekä pian käynnistyviin tehtäviin

• Välietappien kautta eteneminen kohti selkeitä, seurattavia maaleja

• Määritetään tavoitekohtaiset käytännöt etenemisen varmistamiseksi

• Tunnistetaan ja hallitaan kokonaisuudet, joissa 
eteneminen vaikuttaa muihin kokonaisuuksiin tai joissa 
nopea onnistuminen on kriittistä  

• Nopea onnistuminen kriittistä, esim. ostopalvelukustannukset

• Vertaa esim. toimeenpano-ohjelma ja palveluiden verkosto
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